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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETáRIáàDEàESTáDOàDEàOBRáSàEàINFRáESTRUTURáàDOàDISTRITOàFEDERáL

CoŶselhoàdeàSaŶeaŵeŶtoàBĄsiĐoàdoàDistƌitoàFedeƌal

 

ATA

áoà ǀigĠsiŵoà Ƌuaƌtoà diaà doà ŵġsà deà feǀeƌeiƌoà deà doisà ŵilà eà ǀiŶteà eà dois,à ăsà ϭϰhϯϬŵiŶ,à ŵediaŶte
ǀideoĐoŶfeƌġŶĐiaàpoƌàŵeioàSoŌǁaƌeàdoà)ooŵàMeeƟŶgs,àƌealizou-seàaàϭϵªàReuŶiĆoàOƌdiŶĄƌiaàdoàCoŶselho
deà SaŶeaŵeŶtoà BĄsiĐoà doà Distƌitoà Fedeƌalà –à CONSáB/DF,à Đoŵà aà pƌeseŶçaà doà PƌesideŶteà doà CoŶselho
;SeguŶdoàSupleŶteͿ:àáLDOàCÉSáRàVIEIRáàFERNáNDESà–àSODF;àdaàSeĐƌetaƌiaàExeĐuƟǀa:àJÉSSICáàDOSàREIS
RIBEIROà–àSODFàeàNORMáàCHEMINà–àSODF;àdosàŵeŵďƌosàdoàCoŶselho:àELISáàMáRIáàLIMáàMEIRELLESà–
SEMá,à GLáUCOà áMORIMà Dáà CRU)à –à SEMá,à MONáà GRIMOUTHà BITTáRà –à SEMá,à EDNáà áIRESà –
SEDUH,àDáNILOàCOSTáàMáCÊDOà–àSEEC,àFáBIOàDEàáLENCáRàMáCHáDOà–àSEEC,àCLáUDIáàáLESSáNDRá
GOMESà –à SEáGRI,à JáNáÍNáà SOáRESà Eà SILVáà áRáÚJOà –à IBRáM/DF,à CHRISTINNEà PEREIRáà BRáSILà –
IBRáM/DF,à ELENà DáNIáà SILVáà DOSà SáNTOSà –à áDáSá,à HUDSONà ROCHáà DEà OLIVEIRáà –à áDáSá,à áLINE
BáTISTáà DEàOLIVEIRáà SOáRESà –à CáESB,à LUI)áà CáRNEIROà BRáSILà -à CáESB,à SU)Ià áMáNDáàDEà SOU)áà –
CáESB,àGIáNCáRLOàFERREIRáàMáNFRIMà–àNOVáCáP,àGUILHERMEàDEàáLMEIDáà–àSLU,àMILTONàCáRLOS
Dáà SILVáà –à FECOMERCIO/DF,à PáULOà ROBERTOà CORREáà TáVáRESà –à FECOMERCIO/DF,à FRáNCISCO
VáLDENIRà MáCHáDOà –à FECOMERCIO/DF,à SÉRGIOà áNTÔNIOà GONÇáLVESà –à áBES/DF,à áRIUSKáà KáRLá
BáRBOSáà áMORIMà –à UNB,à áMIRàMIGUELà DEà SOU)áà FILHOà -à SINDUSCON/DF,à JUáNàGENáROà POLITà –
áSBRáCO,à RáFáELà MOREIRáà MOTáà –à áSBRáCO,à SáULOà MáLCHERà ãVILáà –à áSBRáCO,à FRáNCISCO
MáCHáDOà Dáà SILVáà –à SENGE/DF,à JOSÉà DEà FãTIMáà Dáà SILVáà –à SENGE/DF,à CRENILDáà Dáà COSTá
MáNGáBEIRáà –à FETáDFEà eà JOSÉà áNTÔNIOà Dáà SILVáà JÚNIORà -à áMááC;à dosà ĐoŶǀidados:à ELTON
GONÇáLVESà–àCáESB,àHELMáàVIEIRáà–àNOVáCáP,àRITáàDEàJESUSà-àSEMá,àVITORàLEMOSà–àSODF,àáRIELY
áLVESà–à SODF,àGILDEMáRàCRISPIMà–àCRBIO,à EDUáRDOàáMáRáLà–à SEáGRI,à JEFERSONàCOSTáà–àáDáSá,
áLFREDOà GUERRáà MáCHáDOà –à FUNáSá,à DEBORáà DINI)à -à áDáSá,à LUI)à ITONáGá,à MáRIáà KáRáSà e
VáLDENIR.àJusƟfiĐaƌaŵàaàausġŶĐiaàdeàpaƌƟĐipaçĆoàŶaàƌeuŶiĆo:àMáRCOàáURÉLIOàBRáNCOàGONÇáLVESà–
CREá/DF,àMáRIáàDEàFãTIMáàRIBEIROàCÓà–àCREá/DFàeàáNáàPáULáàNERYàROSáDOà–àSEáGRI.àáàpautaàda
ƌeuŶiĆoà ĐoŶteŵplouàosà seguiŶtesà iteŶs:à ϭ.àápƌoǀaçĆoàdaàátaàdaàϭϴªàReuŶiĆoàOƌdiŶĄƌiaà doàCONSáB/DF
ƌealizadaà eŵà ϬϮà deà dezeŵďƌoà deà ϮϬϮϭ;à Ϯ.à ápƌeseŶtaçĆoà aà seƌà ƌealizadaà pelaà CáESBà soďƌeà íŶdiĐesà de
peƌdasàdeàĄguaàŶoàsisteŵaàdeàaďasteĐiŵeŶtoàŶoàDistƌitoàFedeƌal;àϯ.àápƌoǀaçĆoàdoàCaleŶdĄƌioàáŶualàde
ReuŶiƁesàOƌdiŶĄƌias;àeàϰ.àIŶfoƌŵes.àáldoàFeƌŶaŶdes,àpƌesideŶteàsupleŶteàdoàCoŶselho,àiŶiĐiouàaàƌeuŶiĆo
ƌealizaŶdoà leituƌaà dosà iteŶsà pƌeǀistosà Ŷaà pautaà eà posteƌioƌŵeŶteà dispoŶiďilizouà aà átaà daà ϭϴªà ReuŶiĆo
OƌdiŶĄƌiaà doà CONSáB/DFà paƌaà ĐoŶsideƌaçƁes.à Oà pƌesideŶteà doà CoŶselhoà iŶfoƌŵouà Ƌueà ŶĆoà ƌeĐeďeu
ŶeŶhuŵaàsoliĐitaçĆoàdeàalteƌaçĆoàdaàpƌopostaàeàƋuesƟoŶouàseàalguŵàŵeŵďƌoàpossuíaàĐoŶsideƌaçĆoàŶa
áta.àIŶexisƟŶdoàpedidosàdeàalteƌaçƁesàouàŵaŶifestaçƁesàĐoŶtƌĄƌias,àaàataàfoiàapƌoǀadaàpoƌàuŶaŶiŵidade
apſsà ǀotaçĆoà seŵà ǀotoà ŶoŵiŶal.à áldoà FeƌŶaŶdes,à pƌesideŶteà doà CoŶselho,à pƌosseguiuà Đoŵà oà iteŵà Ϯ
pƌeǀistoàŶaàpauta,àĐoŶǀidaŶdoàEltoŶàGoŶçalǀesà–àCáESBàpaƌaàapƌeseŶtaƌàsoďƌeàosà íŶdiĐesàdeàpeƌdasàde
ĄguaàŶoàsisteŵaàdeàaďasteĐiŵeŶtoàŶoàDistƌitoàFedeƌal.àEltoŶàGoŶçalǀesà–àCáESBà iŶiĐiouàaàapƌeseŶtaçĆo
destaĐaŶdoàƋueàosàǀazaŵeŶtosàŶasàĐaŶalizaçƁesàeàasàpeƌdasàǀĆoàalĠŵàdessesàǀazaŵeŶtos,àpodeŶdoàseƌ
ĐoŶsideƌadaà taŵďĠŵà aà peƌdaà deà Ąguaà ƌealà ouà apaƌeŶteà ;poƌà ĐoŶsuŵoà autoƌizadoà eà ŶĆoà fatuƌadoͿ.à O
ĐĄlĐuloà dasà peƌdasà atualŵeŶteà iŶdiĐaŵà Ϯϵ%à deà peƌdaà ƌealà eà ϳϭ%à deà peƌdaà apaƌeŶte.à Oà apƌeseŶtadoƌ
fƌisouàƋueàsĆoàfeitasàdiǀeƌsasàaçƁesàpaƌaàaàƌeduçĆoàdeàpeƌdas,àtaŶtoàasàpeƌdasàƌeaisàĐoŵoàasàapaƌeŶtes,
taisàĐoŵoàaàgestĆoàdaàiŶfƌaestƌutuƌa,àoàaĐoŵpaŶhaŵeŶtoàdeàiŶdiĐadoƌesàeàaàgestĆoàĐoŵeƌĐial.àExpliĐou
Ƌueà asà peƌdasà ƌeaisà sĆoà iŶeǀitĄǀeisà ouà ĐoƌƌeŶtes,à ƋuaŶdoà ĐoƌƌeŶtesà asà peƌdasà podeŵà seƌà ƌeduzidas
ƋuaŶtoàaoàŶíǀelàeĐoŶƀŵiĐoàpoƌàŵeioàdoàĐoŶtƌoleàaƟǀoàĐoŵ,àpoƌàexeŵplo,àŵeĐaŶisŵosàdeàsetoƌizaçĆoàde
ƌedesàeàŵediçĆoàdaàǀazĆoàŶotuƌŶa,àalĠŵàdeàseƌàiŵpoƌtaŶteàƌealizaƌàaàsupeƌǀisĆoàeàoàĐoŶtƌoleàdoàsisteŵa
deà aďasteĐiŵeŶtoà deà Ąguaà doà DFà eŵà todasà asà fases,à desdeà aà ĐaptaçĆoà atĠà osà ƌeseƌǀatſƌios.à O
apƌeseŶtadoƌà destaĐouà Ƌueà ăà ŵedidaà Ƌueà aà setoƌizaçĆoà Ġà elaďoƌadaà eà asà oďƌasà iŵplaŶtadas,à oà Ŷíǀel
eĐoŶƀŵiĐoàdasàpeƌdasàƌeaisàtaŵďĠŵàĠàƌeduzido,àpoisàoàĐoŶtƌoleàaƟǀoàdasàpeƌdasàĠàƌealizadoàpoƌàŵeioàde
zoŶeaŵeŶtoàeà ĐoŶtƌoleàdeàpƌessĆo.à EspeĐifiĐouàƋueàoà ĐoŶtƌoleàdeàpƌessĆoàĠàŵuitoà iŵpoƌtaŶteàpoƌƋue
estĄàƌelaĐioŶadoàăàǀazĆoàeàăàfƌeƋuġŶĐiaàdeàǀazaŵeŶtos.àOàĐoŶtƌoleàaƟǀo,àatƌaǀĠsàdaàƋualidadeàeàƌapidez
doà ƌepaƌo,àpodeà ƌeduziƌàoàŶíǀelàeĐoŶƀŵiĐoàdasàpeƌdasà ƌeais.à JĄàpaƌaàaà ƌeduçĆoàdoàŶíǀelàeĐoŶƀŵiĐoàde
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peƌdaà apaƌeŶte,à Ġà ŶeĐessĄƌioà ĐoŶtƌolaƌà oà usoà ŶĆoà autoƌizadoà eà osà dadosà deà fatuƌaŵeŶto,à geƌeŶĐiaƌ
hidƌƀŵetƌosàeàaŶalisaƌàdados.àátƌaǀĠsàdaàiŶtegƌaçĆoàdeàdiǀeƌsasàŵedidasàeàaçƁes,àoàíŶdiĐeàdeàpeƌdasàŶa
distƌiďuiçĆoàdiŵiŶuiuàeŶtƌeàosàaŶosàdeàϮϬϬϴàeàϮϬϭϮ,àoàƋueà ƌefoƌçaàoàaƌguŵeŶtoàdeàƋueàoà ĐoŶtƌoleàde
peƌdasà Ġà Đoŵplexoà eà Ƌueà osà ƌesultadosà ŶĆoà sĆoà iŵediatos,à exigiŶdoà uŵaà atuaçĆoà ĐoŶjuŶtaà eà uŵa
aďoƌdageŵàsisteŵĄƟĐa.àOàapƌeseŶtadoƌàpoŶtuouàƋueàhouǀeàauŵeŶtoàdosàiŶǀesƟŵeŶtos,àĐoŵpaƌaŶdoào
aŶoàdeàϮϬϮϮàĐoŵàϮϬϭϵàeàĐitouàasàpƌiŶĐipaisàaçƁesàƌealizadasàeŵàϮϬϮϭ,àseŶdoàelas:àĐƌiaçĆoàdaàGeƌġŶĐiaàde
GestĆoàdeàPeƌdas,àƌealizaçĆoàdoàdiagŶſsƟĐo,àiŵplaŶtaçĆoàdaàŵetodologiaàdeàŶíǀelàeĐoŶƀŵiĐoàdeàpeƌda,
deŶtƌeà outƌasà açƁes.à EltoŶàGoŶçalǀesà –à CáESBà aďoƌdouà soďƌeà oà PlaŶejaŵeŶtoà EstƌatĠgiĐoà deàGestĆoà -
PEGPà deà Peƌdasà Ƌueà ǀisaà ƌeduziƌà peƌdasà ƌeaisà eà apaƌeŶtes,à ŵelhoƌaƌà aà Ƌualidadeà eà aà efiĐiġŶĐiaà das
iŶfoƌŵaçƁes,àĐoŵàoàoďjeƟǀoàdeàalĐaŶçaƌàuŵaàgestĆoàplaŶejadaàeàoƟŵizada.àExpliĐouàƋueàoàplaŶejaŵeŶto
estƌatĠgiĐoà Ġà Đoŵpostoà poƌà ϯà ;tƌġsͿà diƌetƌizesà estƌatĠgiĐas,à ϰà ;ƋuatƌoͿà eixos,à ϭϰà ;ƋuatoƌzeͿà oďjeƟǀos
estƌatĠgiĐas,àϭϯà;tƌezeͿàpƌogƌaŵas,àϭϰà;ƋuatoƌzeͿàaçƁesàestƌatĠgiĐasàeàϮϲà;ǀiŶteàeàseisͿàiŶiĐiaƟǀas.àDuƌaŶte
aàƌealizaçĆoàdosàtƌaďalhosàdoàPlaŶejaŵeŶtoàEstƌatĠgiĐo,àosàϰà;ƋuatƌoͿàeixosàdoàPEGPàfoƌaŵàdisĐuƟdosàe
aďoƌdadosà aà Ŷíǀelà setoƌial,à Đoŵà ϭϮà ;dozeͿà ƌeuŶiƁesà eŶtƌeà Ŷoǀeŵďƌoà deà ϮϬϮϭà eà feǀeƌeiƌoà deà ϮϬϮϮ
ƌealizadasàpoƌàaçĆoàeà iŶiĐiaƟǀasàestƌatĠgiĐasàpoƌàeixo,à teŶdoàtaŵďĠŵàoàdeseŶǀolǀiŵeŶtoàdoàpƌojetoàde
pesƋuisaà deà ǀazaŵeŶtosà poƌà satĠlite.à áà CoŵissĆoà PeƌŵaŶeŶteà paƌaà aà GestĆoà deà Peƌdasà aĐoŵpaŶhaà e
aǀaliaà tƌiŵestƌalŵeŶteà oà ĐuŵpƌiŵeŶtoà dasà iŶiĐiaƟǀasà deà plaŶejaŵeŶtoà eà ƌealizaà ƌeuŶiƁesà setoƌiais
ŵeŶsais.à Eŵà ĐoŶƟŶuidadeà ăà apƌeseŶtaçĆo,à EltoŶà GoŶçalǀesà –à CáESBà apƌeseŶtouà dadosà doà PlaŶoà de
ExploƌaçĆo,à seŶdoàƋueàasàŵetasàdeàϮϬϮϭàaà ϮϬϯϵà sĆoàďaseadasàŶoà ÍŶdiĐeàdeàPeƌdasà atualà daà eŵpƌesa,
apƌoxiŵadaŵeŶteà ϯϱ%.à Noà ąŵďitoà dosà iŶǀesƟŵeŶtosà Ŷoà PlaŶoà deà ExploƌaçĆo,à osà ǀaloƌesà de
iŶǀesƟŵeŶtosà ǀaƌiaŵàdeà R$à ϭϳ.ϱϲàŵilhƁesà aà R$à ϵ.ϲϭàŵilhƁes,à ƌespeĐƟǀaŵeŶte,à deà ϮϬϮϭà aà ϮϬϯϵ,à Đoŵ
ŵĠdiaàdeàR$àϭϰ.ϵϲàŵilhƁes,àseŶdoàoàNíǀelàEĐoŶƀŵiĐoàdeàPeƌdasà-àNEPàSuďŵediçĆoàdeàR$àϮϱàŵilhƁesàeào
Níǀelà EĐoŶƀŵiĐoà deà Peƌdasà -à NEPà Peƌdaà Realà deà R$à ϮϭàŵilhƁes.à Poƌà fiŵ,à EltoŶà aďoƌdouà oà aƌĐaďouço
ƌegulatſƌio,àexpliĐouàƋueàoàPƌogƌaŵaàpaƌaàCoŶtƌoleàdeàPeƌdasàdeǀeàseƌàďeŵàestƌutuƌadoàeàĐoŶsisteŶte,
fƌisouàƋueàosàoďjeƟǀosàeàiŶdiĐadoƌesàestĆoàeŵàfaseàdeàƌeǀisĆoàeàadaptaçĆo.àáçƁesàdeàƌeduçĆoàdeàpeƌdas
sĆoàĐoŵplexas,àeŶtĆoàosàƌesultadosàsſàpodeŵàseƌàoďseƌǀadosàŶoàloŶgoàpƌazoàeàexisteàaàŶeĐessidadeàde
gaƌaŶƟaà deà fiŶaŶĐiaŵeŶtosà paƌaà oà pƌogƌaŵa,à apoioà iŶsƟtuĐioŶalà eà goǀeƌŶaŵeŶtalà loĐal.à ápſsà a
apƌeseŶtaçĆo,à áldoà FeƌŶaŶdes,à pƌesideŶteà doà CoŶselhoà agƌadeĐeuà eà aďƌiuà aà palaǀƌaà paƌaà as
ĐoŶsideƌaçƁesà dosàŵeŵďƌos.à áldoà –à SODFà ƌealizouà ϱà ;ĐiŶĐoͿà ƋuesƟoŶaŵeŶtosà aoà apƌeseŶtadoƌ,à seŶdo
eles:à ϭ.à Seà existeà uŵà pƌogƌaŵaà deà tƌoĐaà gƌadaƟǀaà dasà ƌedes;à Ϯ.à Melhoƌesà iŶfoƌŵaçƁesà soďƌeà o
fuŶĐioŶaŵeŶtoàdasàVĄlǀulasàRedutoƌasàdeàPƌessĆoà–àVRP;àϯ.àSeàexisteŵàiŶfoƌŵaçƁesàƌefeƌeŶtesàaoàíŶdiĐe
deàpeƌdasàdasàĐoŶgġŶeƌesàdeàoutƌosàestadosàouàdeàalguŵàloĐalàƋueàestejaàeŵàuŵaàsituaçĆoàŵelhoƌàƋueàa
doàDistƌitoàFedeƌal,àďeŵàĐoŵoàseàexisteŵàiŶfoƌŵaçƁesàsoďƌeàosà íŶdiĐesàdeàpeƌdasàdoàDFàsepaƌadasàpoƌ
RegiƁesàádŵiŶistƌaƟǀas;àϰ.àSeàoàŵoŶitoƌaŵeŶtoàǀiaàsatĠliteàĠàƌealizadoàpoƌàƌadaƌàouàďaŶdasàespeĐtƌais;àe
ϱ.à Qualà aà expeĐtaƟǀaà deà peƌĐeŶtualà paƌaà aà ƌeduçĆoà dasà peƌdasà ĐoŶsideƌaŶdoà aà ĐoŶƟŶuidadeà das
iŶteƌǀeŶçƁes.àQuaŶtoàaosàƋuesƟoŶaŵeŶtosàfeitos,àEltoŶà–àCáESBàƌespoŶdeuàŶaàseƋuġŶĐia:àϭ.àSeguŶdoào
PlaŶoà deà ExploƌaçĆo,à existeà aà exigġŶĐiaà deà suďsƟtuiçĆoà deà Ϯ%à dasà ƌedesà eà Ƌueà essaà suďsƟtuiçĆoà estĄ
iŶĐluídaàŶaàŵaioƌiaàdosàpƌojetosàespeĐífiĐosàdeàsetoƌizaçĆo,àǀistoàƋueàseàfazàŶeĐessĄƌioàǀeƌifiĐaƌà fatoƌes
Đoŵoàidade,àǀazaŵeŶtos,àestƌutuƌaàeàŵaŶuteŶçƁes;àϮ.àOàsisteŵaàdeàfuŶĐioŶaŵeŶtoàfazàaàƌegulageŵàŶo
pilotoàdaàǀĄlǀula,àestaďeleĐeŶdoàaàƋuaŶƟdadeàdeàpƌessĆoà;ŵoŶtaŶteͿàeàpaƌąŵetƌoàdeàƌegulageŵàpaƌaàa
ƋueďƌaàdeàpƌessĆoàŶoàĐoƌpoàdaàǀĄlǀula,àdestaàfoƌŵa,àoĐoƌƌeŶdoàaàƋueďƌaàdeàpƌessĆoàŶoàĐoƌpoàdaàǀĄlǀula
eàaàpeƌdaàdeàĐaƌga,àdeàfoƌŵaàfoƌçadaàpaƌaàƌeduziƌàaàpƌessĆoà;jusaŶteͿ.àáĐƌesĐeŶtouàaiŶdaàƋueàatualŵeŶte
sĆoàŵuitasà ǀĄlǀulasà eà Ƌueà teŶdeŵà aà auŵeŶtaƌà Ŷaàŵedidaà eŵà Ƌueà aà setoƌizaçĆoà foƌà iŵplaŶtada;à ϯ.à á
CoŵpaŶhiaàdeàSaŶeaŵeŶtoàBĄsiĐoàdoàEstadoàdeàSĆoàPauloà–àSáBESP,àeŵpƌesaàdeàƌefeƌġŶĐiaàŶaĐioŶalàe
ĐoŵàdiŵeŶsĆoàŵaioƌàƋuaŶdoà Đoŵpaƌadaà ăàCáESB,à possuià oà íŶdiĐeàdeàpeƌdasàpƌſxiŵoàaoàdaàCáESB.àá
CoŵpaŶhiaàSaŶeaŵeŶtoàdeàGoiĄsà–àSáNEáGO,àƋueàseŵpƌeàesteǀeàŵuitoàaďaixoàdaàCáESBàŶaàĐoŵpaƌaçĆo
dosàiŶdiĐadoƌes,àƌeĐeŶteŵeŶteàteǀeàuŵàaǀaŶçoàgƌaŶdeàeàseàeŶĐoŶtƌaàĐoŵàiŶdiĐadoƌesàdeàϲ%àaàϳ%àaďaixo
daàCáESB.àáàCáESBàĠàŵaisà ĐoŶseƌǀadoƌaàƋueàasàdeŵaisà ĐoŵpaŶhiasàƋuaŶdoà seà tƌataàdoàĐoŶsuŵoàŶĆo
autoƌizado,à assiŵà possuià oà peƌĐeŶtualà deà peƌdaà ŵeŶoƌà ƋuaŶdoà Đoŵpaƌadoà Đoŵà outƌosà setoƌesà e
ƌeleŵďƌouà Ƌueà oà Pƌojetoà deà SetoƌizaçĆoà foià iŵplaŶtadoà eŵà seteà loĐalidades,à espeĐialŵeŶteà Ŷaà Ráà de
CeiląŶdia.àBƌasília,àásaàSulàeàásaàNoƌteàestĆoàeŵàuŵàŶíǀelàŵaisàaà fƌeŶteàpoƌƋueàsĆoàpƌojetosàaŶƟgosàe
leǀaƌĆoà ŵaioƌà teŵpoà paƌaà ƌeǀisĆoà eà iŵplaŶtaçĆoà dosà Pƌojetosà deà SetoƌizaçĆo,à ĐoŶsideƌaŶdoà aiŶdaà a
depeŶdġŶĐiaà deà ƌeĐuƌsos;à ϰ.à Soďƌeà oà ŵoŶitoƌaŵeŶtoà ǀiaà satĠlite,à ŶĆoà souďeà iŶfoƌŵaƌà seà o
ŵoŶitoƌaŵeŶtoà Ġà ƌealizadoà poƌà ƌadaƌà ouà ďaŶdasà espeĐtƌais,à ǀistoà seƌà uŵaà iŶfoƌŵaçĆoà ŵaisà tĠĐŶiĐa,
fƌisaŶdoàƋueàaàeŵpƌesaàĐoŶtƌatadaàfoƌŶeĐeàasàiŵageŶsàƋueàpeƌŵiteŵàaàideŶƟfiĐaçĆoàeàaàŵediçĆo;àeàϱ.àá
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CáESBà teŵà tƌaďalhadoà eŵà ĐoŶjuŶtoà Đoŵà outƌosà ſƌgĆosà Ƌueà possueŵà iŶteƌfaĐeà Đoŵà asà aƟǀidadesà da
CoŵpaŶhiaàpaƌaàƋueàasàŵetasàdeàpeƌdasàƋueàestĆoàeŶtƌeàϮϴ%àeàϮϲ%àsejaŵàŵaisàousadasàeà ƌeduzidas
paƌaàatĠàϮϮ%àeŵàloŶgoàpƌazo.àPoƌàfiŵ,àáldoà–àSODFàpaƌaďeŶizouàoàPlaŶejaŵeŶtoàEstƌatĠgiĐoàdeseŶǀolǀido
pelaà CáESBà paƌaà diŵiŶuiƌà osà íŶdiĐesà eà ƌeĐupeƌaƌà asà peƌdasà eà aďƌiuà aà palaǀƌaà paƌaà osà ĐoŶselheiƌos
pƌeseŶtes.à FƌaŶĐisĐoà MaĐhadoà –à SENGEà ƋuesƟoŶouà seà oà apƌeseŶtadoƌà possuíaà iŶfoƌŵaçƁesà soďƌeà o
peƌĐeŶtualàdeàpeƌdasàdosàEstadosàUŶidos,àdaàáleŵaŶhaàeàdoàJapĆo.àEltoŶàGoŶçalǀesà–àCáESBàiŶfoƌŵou
Ƌueà aà expeƌiġŶĐiaà iŶteƌŶaĐioŶalà Ġàŵuitoà difeƌeŶteà daà ŶaĐioŶal,à poisà asà ĐoŵpaŶhiasà estƌaŶgeiƌasà falaŵ
pouĐoàdaàpeƌdaàapaƌeŶte,àsuďŵediçĆoàeàligaçƁesàĐlaŶdesƟŶas,àeŶtĆoàasàŵetasàdeàiŶdiĐadoƌesàdeàpeƌdas
ƌeaisà sĆoà ďaixos,à eŶtƌeà ϳ%à eà ϴ%à deà peƌda,à Đoŵoà Ŷoà JapĆo,à poƌà exeŵplo.à SĠƌgioà GoŶçalǀesà –à áBES
paƌaďeŶizouà pelaà apƌeseŶtaçĆoà dasà iŶfoƌŵaçƁesà eà peloà tƌaďalhoà deseŶǀolǀidoà pelaà CáESBà paƌaà o
eŶfƌeŶtaŵeŶtoà doà ĐoŶtƌoleà deà peƌdas.à Oà ĐoŶselheiƌoà ƌeafiƌŵouà Ƌueà oà teŵaà deǀeà seƌà deďaƟdo
fƌeƋueŶteŵeŶteàŶoàCONSáB/DF,àǀistoàseƌàuŵàassuŶtoàƌeleǀaŶteàeàpoƌàeŶǀolǀeƌàŶĆoàapeŶasàaàpeƌdaàde
Ągua,à Đoŵoà taŵďĠŵà gestĆoà eà ĐoŶtƌoleà iŶsƟtuĐioŶalà doà pƌestadoƌà deà seƌǀiçosà paƌaà eǀitaƌà gastos
desŶeĐessĄƌiosàĐoŵàoďƌas.àFƌisouàƋueàosà iŶǀesƟŵeŶtosàŶaàgestĆoàeàĐoŶtƌoleàŶĆoàsĆoàsufiĐieŶtesàeàƋue
ŵesŵoà aà CáESBà estaŶdoà eŶtƌeà asà ŵelhoƌesà CoŵpaŶhias,à osà iŶdiĐadoƌesà deà peƌdasà podeŵà seƌ
ĐoŶsideƌadosà altos,à ĐoŶsideƌaŶdoà aiŶdaà Ƌueà paƌteà daà populaçĆoà doà DFà ŶĆoà possuià aĐessoà ăà Ąguaà ou
possueŵà aďasteĐiŵeŶtoà iŶteƌŵiteŶte.à SĠƌgioà taŵďĠŵà destaĐouà aà iŵpoƌtąŶĐiaà daà CáESB,à ĐoŶsideƌada
oƌgulhoà paƌaà Bƌasíliaà eà paƌaà oà Bƌasil,à Ŷoà eŶtaŶto,à aà CoŵpaŶhiaà ŶĆoà deǀeà seà aĐoŵodaƌà aosà ďoŶs
iŶdiĐadoƌesà poƌà ŵaisà pƌſxiŵosà Ƌueà estejaŵà dosà ŵelhoƌes.à EltoŶà GoŶçalǀesà –à CáESBà agƌadeĐeuà a
ĐoloĐaçĆoàeàƌefoƌçouàosàesfoƌçosàdaàáBESàpaƌaàoàĐoŶtƌoleàdeàpeƌdasàeàĐoŶĐoƌdouàĐoŵàaàĐoloĐaçĆoàfeita
peloàCoŶselheiƌoàSeƌgioàsoďƌeàoàpataŵaƌàdeàpeƌdasàatuaisàeŵàϯϱ%àseƌàaltoàeàƋueàaàCáESBàŶĆoàdeǀeàse
aĐoŵodaƌà ĐoŵàŶíǀeisàſƟŵosàdeàϮϳ%,à ƌessaltaŶdoàaiŶdaàaà iŵpoƌtąŶĐiaàdoà teŵaàdeŶtƌoàdoàCoŶselho,àa
paƌƟĐipaçĆoàdeàágġŶĐiasàReguladoƌasàĐoŵàŵaioƌàaĐessiďilidadeàeàoàesfoƌçoàĐoŶjuŶtoàgoǀeƌŶaŵeŶtalàĐoŵ
políƟĐaà deà suďsídiosà paƌaà oƟŵizaƌà oà ĐoŶtƌoleà opeƌaĐioŶalà deà todasà asà Ąƌeas,à iŶĐluiŶdoà asà Ąƌeas
iƌƌegulaƌes,à eà assiŵà ƌeduziƌà ĐoŶsideƌaǀelŵeŶteà asà peƌdas.à JosĠàáŶtƀŶioà –àáMááCàƋuesƟoŶouà Đoŵoàos
ĐasosàdeàdesǀiosàdeàĄguaàsĆoàtƌatadosàpelaàCáESB,àseàaà legislaçĆoàpuŶiƟǀaàŶoàDFàĠàefiĐieŶteàe,àseàĐaso
ŶĆo,àaàƋueŵàĐoŵpeteàfazeƌàasàpuŶiçƁesàseƌeŵàefiĐieŶtes.àEltoŶàGoŶçalǀesà–àCáESBàexpliĐouàƋueàduƌaŶte
oà peƌíodoà deà paŶdeŵia,à aà CáESBà teǀeà difiĐuldadesà aoà ĐoloĐaƌà eƋuipesà eŵà Đaŵpoà paƌaà ǀeƌifiĐaƌà as
iƌƌegulaƌidades,àpoƌàǀezesàeŵàĄƌeasàdeàpouĐaàseguƌaŶça,àouàpoƌàŶeĐessidadeàdeàŵoďilizaçĆoàdeàeƋuipe
eŵàpeƌíodoàŶotuƌŶo.àEssesàfatoƌesàsĆoàliŵitaŶtes,àƋuaŶdoàseàtƌataàdaàefeƟǀidadeàdaàatuaçĆoàdaàCáESB,
ĐoŶsideƌaŶdoà aiŶdaà outƌasà difiĐuldadesà eŶĐoŶtƌadasà duƌaŶteà asà iŶteƌǀeŶçƁesà deà ligaçƁesà ĐlaŶdesƟŶas,
Đoŵoà poƌà exeŵplo,à oà aĐoŵpaŶhaŵeŶtoà daà políĐiaà eà aďeƌtuƌaà deà oĐoƌƌġŶĐia.à áliŶeà BaƟstaà –à CáESB
ĐoŵpleŵeŶtouà asà iŶfoƌŵaçƁesà doà ƋuesƟoŶaŵeŶtoà ƌealizadoà peloà JosĠà áŶtƀŶioà –áMááC,à iŶfoƌŵaŶdo
ƋueàduƌaŶteàaàpaŶdeŵiaàaàCáESBàteǀeàlegislaçƁesàeàƌesoluçĆoàespeĐifiĐaàdaàáDáSáàƋueàsuspeŶdeuàtodas
asàaƟǀidadesàdeàfisĐalizaçĆoàeàdeàĐoƌte,àeàatualŵeŶte,àaàlegislaçĆoàaiŶdaàŶĆoàpeƌŵiteàƌealizaƌàoàĐoƌteàde
foƌŶeĐiŵeŶtoàdeàĄguaàeŵàĄƌeasàdeàďaixaàƌeŶda,àlogo,àessasàaçƁesàiŶteƌfeƌeŵàŶosàiŶdiĐadoƌesàoďƟdosàŶos
úlƟŵosàdoisàaŶos,àŵasàsĆoàŶeĐessĄƌiasàdeǀidoàoàŵoŵeŶtoàatual.àEàfiŶalizouàƌessaltaŶdoàƋueàoàíŶdiĐeàde
ĐoŶƟŶuidadeà dosà seƌǀiçosà ƌealizadosà pelaà CáESBà Ġà deà ϵϵ%à eŵà Ąƌeaà ƌegulaƌes,à eŶtĆoà esseà seƌǀiçoà de
aďasteĐiŵeŶtoà ŶĆoà apƌeseŶtaà iŶdiĐadoƌesà deà iŶteƌŵitġŶĐia,à poƌĠŵà oà aďasteĐiŵeŶtoà deà Ąƌeasà ŶĆo
ƌegulaƌesà aiŶdaà Ġà uŵà teŵaà iŵpoƌtaŶteà aà seƌà disĐuƟdoà eà Đitouà oà Gƌupoà deà Tƌaďalhoà ƌespoŶsĄǀelà pelo
teŵa.à áliŶeà poŶtuouà Ƌueà aà CoŵpaŶhiaà pƌeĐisaà deà soluçƁesà paƌaà esseà teŵa,à poisà eleà iŶflueŶĐiaà os
iŶdiĐaƌesà deà peƌdaà eà ǀĄƌiosà outƌosà aspeĐtos.à áldoà FeƌŶaŶdes,à pƌesideŶteà doà CoŶselho,à agƌadeĐeuà as
ĐoŶsideƌaçƁesà ƌealizadasà pelosà CoŶselheiƌos,à ďeŵà Đoŵoà aà apƌeseŶtaçĆoà ƌealizadaà pelaà CáESBà Đoŵà o
oďjeƟǀoà deà tƌaŶspaƌġŶĐiaà Đoŵà aà soĐiedadeà eà Đoŵà todosà osà eŶtesà eŶǀolǀidos,à eà posteƌioƌŵeŶte,
pƌosseguiuàpaƌaàoàiteŵàϯàdaàpauta,àapƌeseŶtaŶdoàaàpƌopostaàdeàĐaleŶdĄƌioàaŶualàdeàReuŶiƁesàOƌdiŶĄƌias
daàseguiŶteàfoƌŵa:àϮϬªàROàŶoàdiaàϮϴàdeàaďƌil,ààϮϭªàROàŶoàdiaàϯϬàdeàjuŶho,ààϮϮªàROàŶoàdiaàϬϭàdeàseteŵďƌo,
Ϯϯªà ROà Ŷoà diaà Ϯϳà deà outuďƌoà eà aà Ϯϰªà ROà Ŷoà diaà Ϭϭà deà dezeŵďƌo.à Oà pƌesideŶteà agƌadeĐeuà as
ĐoŶsideƌaçƁesàeàpƌosseguiuàpaƌaàoà iteŵàϰàdaàpauta,à ƌefeƌeŶteàaosà IŶfoƌŵes,àpassaŶdoàaàpalaǀƌaàpaƌaàa
JĠssiĐa,àƌepƌeseŶtaŶteàdaàSeĐƌetaƌia-ExeĐuƟǀaàdoàCoŶselho,àƋueàiŶfoƌŵouàƋueàeŶĐaŵiŶhaƌĄàe-ŵailàpaƌa
osàŶoǀosàŵeŵďƌosàĐoŵàasàiŶstƌuçƁesàpaƌaàássiŶatuƌaàdoàTeƌŵoàdeàPosseàdeàfoƌŵaàeletƌƀŶiĐaàŵediaŶteào
SisteŵaàEletƌƀŶiĐoàdeà IŶfoƌŵaçƁesà–àSEI,àeàeŵàseguidaàpassouàaàpalaǀƌaàaosàŵeŵďƌosàƋueàdesejasseŵ
ŵaŶifestaƌà soďƌeà alguŵà assuŶtoà Đoƌƌelatoà ăsà disĐussƁes.àOà pƌesideŶteà doà CoŶselho,à áldoà FeƌŶaŶdesà –
SODFàagƌadeĐeuàaàpaƌƟĐipaçĆoàdeàtodosàeàeŶĐeƌƌouàaàϭϵªàRO.

à



29/04/2022 16:44 SEI/GDF - 81301769 - Ata

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=92100112&infra_sistem… 4/4

à

ALDO CÉSAR FERNANDES
PƌesidġŶĐia

;SeguŶdoàSupleŶteͿà

CONSáB/DF

JÉSSICA DOS REIS RIBEIRO
SeĐƌetaƌiaàExeĐuƟǀa

Relatoƌa

CONSáB/DF

 

DoĐuŵeŶtoàassiŶadoàeletƌoŶiĐaŵeŶteàpoƌàJÉSSICA DOS REIS RIBEIRO DO NASCIMENTO -
Matr.ϬϮϳϯϱϱϭ-Ϯ,àSeĐretário;aͿ-ExeĐuƟvo;aͿ do CoŶselho de SaŶeaŵeŶto BásiĐo do Distrito
Federal,àeŵàϮϴ/Ϭϰ/ϮϬϮϮ,àăsàϭϲ:Ϭϭ,àĐoŶfoƌŵeàaƌt.àϲºàdoàDeĐƌetoàŶ°àϯϲ.ϳϱϲ,àdeàϭϲàdeàseteŵďƌo
deàϮϬϭϱ,àpuďliĐadoàŶoàDiĄƌioàOfiĐialàdoàDistƌitoàFedeƌalàŶºàϭϴϬ,àƋuiŶta-feiƌa,àϭϳàdeàseteŵďƌoàde
ϮϬϭϱ.

DoĐuŵeŶtoàassiŶadoàeletƌoŶiĐaŵeŶteàpoƌàALDO CÉSAR VIEIRA FERNANDES - Matr.ϬϮϳϴϰϵϳ-ϭ,
Meŵďro do CoŶselho de SaŶeaŵeŶto BásiĐo do Distrito Federal-Ϯ° SupleŶte,àeŵàϮϴ/Ϭϰ/ϮϬϮϮ,
ăsàϭϲ:ϭϰ,àĐoŶfoƌŵeàaƌt.àϲºàdoàDeĐƌetoàŶ°àϯϲ.ϳϱϲ,àdeàϭϲàdeàseteŵďƌoàdeàϮϬϭϱ,àpuďliĐadoàŶo
DiĄƌioàOfiĐialàdoàDistƌitoàFedeƌalàŶºàϭϴϬ,àƋuiŶta-feiƌa,àϭϳàdeàseteŵďƌoàdeàϮϬϭϱ.

áàauteŶƟĐidadeàdoàdoĐuŵeŶtoàpodeàseƌàĐoŶfeƌidaàŶoàsite:
hƩp://sei.df.goǀ.ďƌ/sei/ĐoŶtƌoladoƌ_exteƌŶo.php?
aĐao=doĐuŵeŶto_ĐoŶfeƌiƌ&id_oƌgao_aĐesso_exteƌŶo=Ϭà
ǀeƌifiĐadoƌ=àϴϭϯϬϭϳϲϵàĐſdigoàCRC=àϯϯϬCFϯϮϱ.

"Bƌasíliaà-àPatƌiŵƀŶioàCultuƌalàdaàHuŵaŶidade"

SetoƌàdeàãƌeasàPúďliĐas,àloteàB,àBloĐoàá-ϭϱà-àBaiƌƌoà)oŶaàIŶdustƌialà;GuaƌĄͿà-àCEPàϳϭϮϭϱ-ϬϬϬà-àDF

ϯϯϬϲ-ϱϬϳϯ

ϬϬϭϭϬ-ϬϬϬϬϭϰϲϭ/ϮϬϭϴ-ϱϯ DoĐ.àSEI/GDFàϴϭϯϬϭϳϲϵ
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Definições

“Quando se pensa em perdas, as primeiras imagens 
que vêm à mente são os vazamentos nas 

canalizações.”











Definições

Porém, as perdas vão além desses vazamentos. 







Definições

O conhecimento detalhado das perdas é importante 
para que haja uma priorização quanto ao tipo de 

perdas que se deve combater. 



PERDA REAL

São perdas físicas de água
decorrentes de vazamentos na

rede de distribuição e
extravasamentos em

reservatórios

PERDA APARENTE

São perdas não-físicas,
decorrentes de submedição nos
hidrômetros, fraudes e falhas do

cadastro comercial

Combate a perda real 
impacta diretamente na 

redução de custos 
operacionais

Combate a perda aparente 
impacta diretamente no 
aumento da arrecadação

Melhoria da Eficiência Comercial e da Infraestrutura 
de abastecimento de água

CONSUMO AUTORIZADO 
NÃO FATURADO

Atualmente não são 
considerados com Perda de 

Água mas afetam na 
arrecadação da empresa 

Controle e Adequação 
de Áreas Passíveis de 

Regularização 

Perda de Água



Cálculo das Perdas

Utilização do Balanço Hídrico





71%

29%

Distribuição da Perda de Água

Perda Real Perda Aparente



Ações para 
Redução de Perdas



Quantificação 
e Indicadores 

de Perdas

PERDAS 
APARENTES

Setorização de 
Redes

Controle 

de Pressão

PERDAS    
REAIS

Monitoramento 
da Vazão 
Noturna

Pesquisa de 
Vazamentos

G
E

S
T

Ã
O

 D
A

 
IN

FR
A

-E
S

T
R

U
T

U
R

A

Substituição de 
hidrômetros

Pesquisa de 
Irregularidades



Perda Real 
Corrente

Nível Econômico
de Perdas Reais

Perda Real 
Inevitável

Speed and 
quality

of repairs

Controle
Ativo de 
Perdas

Setorização de redes; 
Distritos de medição; 

Medição da vazão 
noturna; Pesquisa de 

vazamentos; inspeções 
regulares em peças e 

conexões.

Perdas Reais 





SETORIZAÇÃO



Perda Real 
Corrente

Nível Econômico
de Perdas Reais

Perda Real 
Inevitável

Pressure 
Management

Controle 
de 

Pressão

Speed and 
quality

of repairs

Controle
Ativo de 
Perdas

Zoneamento de 
pressões e controle 

de pressões



Controle de Pressão



Controle de Pressão

• Altas pressões afetam na freqüência de 
vazamentos.

• Altas pressões afetam na vazão de vazamento
e rompimentos.

• As pressões afetam no cálculo das perdas reais 
com o uso da vazão mínima noturna.
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Pressão x Vazão



Perda Real 
Corrente

Nível Econômico
de Perdas Reais

Perda Real 
Inevitável

Pressure 
Management

Controle 
de 

Pressão

Rapidez e 
Qualidade

dos Reparos

Speed and 
quality

of repairs

Controle
Ativo de 
Perdas

Identificação dos 
vazamentos; tempo 
de reparo; qualidade 

dos materiais e 
treinamento de mão 

de obra





15 30 45 Duração (dias)
0

Vazão Perdida (m3/h)

Volume total perdido = 173 m3

3,6

2

Comportamento de um Vazamento Visível





0 15 30 45
Duração (dias)

Vazão Perdida (m3/h)

Volume total perdido = 389 m3

0,36

Comportamento de um Vazamento Não Visível



Pesquisa de Vazamentos por Satélite







Perda Real 
Anual Corrente

Nível Econômico
de Perdas Reais

Perda Real 
Anual 

Inevitável

Pressure 
Management

Controle 
de 

Pressão

Rapidez e 
Qualidade

dos Reparos

Speed and 
quality

of repairs

Controle
Ativo de 
Perdas

Pipe Materials 
Management:

selection,
installation,

maintenance,
renewal,

replacement

Programa de 
Gestão de 
Projetos, 

especificações, 
instalação, 

manutenção e 
substituição de 

material, 

Projeto; obras; 
Manutenção; 
reabilitação; 

substituição de 
tubulações e garantia 

da qualidade



Perda Aparente Corrente

Nível Econômico 
de Perdas 
Aparentes

Perda
Aparente
Inevitável

Pressure 
Management
Gerenciamento
de Hidrômetros

Controle do 
Uso não 

Autorizado

Speed and 
quality

of repairs

Controle de 
dados de 

Faturamento

Pipe Materials 
Management:

selection,
installation,

maintenance,
renewal,

replacement

Análise de 
dados 

Perdas
Aparentes



Exemplo de cálculo do IDM de um lote Exemplo de amostragem realizada



Evolução das Perdas



2006 - Início da Sistematização do Programa, 
criação do GRPC

Proposta de Planejamento Estratégico para 
Controle de Perdas

2008 - Criação de Coordenadoria de 
Assessoria de Presidência – Grupo Especial

Estruturação e integração de ações para 
redução de perdas reais e aparentes

32% e/ou 380 l/ramal.dia

• Implantação e Regularização dos 
Condomínios

• Falta de articulação institucional



Investimentos de R$ 36 mi

• Substituição de 75 mil hidrômetros;

• Pesquisa de irregularidades em 60 mil
hidrômetros;

• Ampliação e Modernização da
Macromedição;

• Aquisição e Instalação de VRPs;

• PV no Guará e Paranoá; e

• SAA Por do Sol e Sol Nascente.

2012 – Conclusão da 1ª Etapa do 
Programa

Programa Robusto e foi possível se 
preparar para o Programa BID III –

2ª Etapa do Programa

29% e/ou 324l/ramal.dia (revisão 
de Cálculo 2014)



• 2013 E 2014 INTERRUPÇÃO NOS CONTRATOS DE
REDE E COMERCIAL

• PREPARAÇÃO DO BID E PAUSA ESTRATÉGICA

• DE 2014 a 2017 PÔDE-SE VER O IMPACTO POSITIVO
DA SUBSTITUIÇÃO DE HIDRÔMETROS

• 2017/2018 RACIONAMENTO E TENDÊNCIA DE
REDUÇÃO DE PERDAS (%)

• 2019 – REVISÃO DO CONSUMO AUTORIZADO NÃO
FATURADO

• 2020 – PANDEMIA E OBRAS DE SETORIZAÇÃO

• SE NÃO FIZÉSSEMOS NADA A PARTIR DE 2015
ESTARÍAMOS COM MAIS DE 40% DE PERDAS



TUDO ISSO MOSTRA QUE O CONTROLE DE PERDAS É 
COMPLEXO, OS RESULTADOS NÃO SÃO IMEDIATOS E VÃO 

DEMANDAR ATUAÇÃO CONJUNTA E SISTEMÁTICA

O ALCANCE EFETIVO DOS RESULTADOS É DE LONGO 
PRAZO E PRECISA ESTAR ALINHADO A METAS FACTÍVEIS E 

SUSTENTÁVEIS



Investimentos

2019
32% e/ou 322 

l/ramal.dia

2020
34% e/ou 350 

l/ramal.dia



36,7%

38,1% 38,3% 38,5%
39,2%

40,1%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Índice de Perdas de Água no Brasil (SNIS)



NECESSIDADE DE REESTRUTURAÇÃO DO PROGRAMA



Requisitos do Engajamento

ENGAJAMENTO
Diretrizes 

Estratégicas
Competência Incentivo Recursos Plano de 

Ação

CONFUSÃOCompetência Incentivo Recursos Plano de 
Ação

ANSIEDADEDiretrizes 
Estratégicas

Incentivo Recursos Plano de 
Ação

NADA MUDA
Diretrizes 

Estratégicas
Competência Recursos Plano de 

Ação

FRUSTRAÇÃODiretrizes 
Estratégicas

Competência Incentivo
Plano de 

Ação

INÍCIOS FALSOSDiretrizes 
Estratégicas

Competência Incentivo Recursos



Controle de perdas permeando todos os setores da empresa

Projeto

Obra

Operação

Manutenção

Macro e 
micro

medição
Comercial

Planejamento

Regulação

Controle e Redução de Perdas



NOVO MARCO DO SANEAMENTO



Principais ações realizadas em 2021

• PGOG criada em janeiro/2021.

• Realização do Diagnóstico.

• Instituição da Comissão Permanente em abril/2021.

• Tratativas com relação às atividades de Perdas Reais e Aparentes.

• Envolvimento da Diretoria Executiva.

• Fortalecimento da articulação de pessoas e processos.

• Tentativas para estruturação das áreas.

• Revisão do Programa de Controle e Redução de Perdas e
elaboração do Planejamento Estratégico para Gestão das Perdas.

• Implantação da Metodologia de Nível Econômico de Perdas





Planejamento Estratégico para Gestão das Perdas



3 Diretrizes Estratégicas

14 Objetivos Estratégicas

13 Programas

14 Ações Estratégicas

26 Iniciativas

4 Eixos

Planejamento Estratégico para Gestão das Perdas



Planejamento Estratégico para Gestão das Perdas

Eixo I Eixo II Eixo III Eixo IV Total

Objetivos Estratégicos 3 3 4 4 14

Programas Estratégicos 3 3 4 3 13

Ações Estratégicas 3 4 4 3 14

Iniciativas Estratégicas 6 4 10 6 26

Atividades (Táticas) 30 21 30 16 97



Planejamento Estratégico para Gestão das Perdas
plano de ação Sistematizar e aplicar as lições aprendidas

plano de ação Estabelecer critérios objetivos para revisão de projetos (projeto, manutenção e cadastro) 

EIXO III a.5) Destinar recursos financeiros para continuidade das obras de setorização de redes PRE DE/DP Fuad DE/DP

plano de ação Captação de recursos

EIXO III a.6) Realizar nova licitação para complementações das obras de setorização implantadas EPR ESO/DE Arkan, Edlamar DE/DP

plano de ação Licitações em andamento 

EIXO III 2. Estruturação do Controle e Supervisão do SDA (programa)

EIXO III 1. Implantar a Supervisão dos Distritos de Medição e Controle (DMC's) (ação estratégica)
METRICA

EIXO III a) Promover a Telemetria e Automação (iniciativa estratégica)
% de execução fisica COORD. APOIO RESPONSÁVEL APOIO

EIXO III a.1) Implantar a Telemetria de Medidores de Vazão, Válvulas Redutoras de Pressão (VRPs) e 

pressão na rede de distribuição

PMI DP Thiago Fernandes 

Oliveira
Elton, Carlos  Eduardo, 

Jeanny

EIXO III b)  Criar Centros de Controle Operacionais dos DMCs (CECOM) (iniciativa estratégica)
% de execução fisica COORD. APOIO RESPONSÁVEL APOIO

EIXO III a.1) Estruturar e capacitar as equipes da PAN e PAS para realização das atividade de controle 

de perdas reais.

PAN/PAS PGOG/

PGOC/PMI

 Ivan, Tattiane DP/Elton, Cris tiano, 

Thiago Fernandes

EIXO III b.1) Implantar os CECOM's nas Áreas Operacionais de Rede PAN/PAS PGOG/

PGOC/PMI

Ivan, Tattiane DP/Elton, Cris tiano, 

Thiago Fernandes

EIXO III b.2) Implementar o sistema de supervisão  e de tomada de decição PAN/PAS PGOC  Ivan, Tattiane DP/Elton, Cris tiano, 

Thiago Fernandes

EIXO III b.3) Adequar quantidade de licenças dos sistemas envolvidos no controle e supervisão PAN/PAS PGOC  Ivan, Tattiane DP/Elton, Cris tiano, 

Thiago Fernandes

EIXO III b.4) Realizar o mapeamento das UDOs (unid. De Delimitação Opercional), dos DMCs e demais 

áreas.

PAN/PAS ESEG/

PGOC

 Ivan, Tattiane
DP/Elton, Cris tiano

EIXO III b.5) Realizar o mapeamento das UDAs (Unid. De Distribuição de Água) e dos SARs (Setor de 

Atendimento de Reservatório).

PGOC ESEG Amauri
Elton, Cris tiano

EIXO III c) Promover a melhoria na qualidade do processo de macromedição e pitometria (iniciativa 

estratégica)
% de execução fisica COORD. APOIO RESPONSÁVEL APOIO

EIXO III c.1) Aumentar as equipes de campo PMI DP Thiago Fernandes 

Oliveira
DP/Elton, Cris tiano

EIXO III c.2) Alinhar o planejamento das ações inerentes à macromedição à PGOC e PGOG no controle 

de perdas

PMI PGOC/

PGOG

Thiago Fernandes 

Oliveira
DP/Elton, Cris tiano



METODOLOGIA DE 
ACOMPANHAMENTO

EIXOS I – Gestão Planejada e Otimizada
EIXO II – Qualidade e Eficiência da Informação

Eixo I - 3 Objetivos Estratégicos Eixo II - 3 Objetivos Estratégicos

• 3 programas estratégicos
• 3 ações estratégicas
• 6 iniciativas estratégicas
• 30 atividades (táticas) – Planos 

de Ação (operacional)

• 3 programas estratégicos
• 4 ações estratégicas
• 4 iniciativas estratégicas
• 21 atividades (táticas) – Planos 

de Ação (operacional)

ÁREAS:  RRE (responsável - Aline)/ PRP (responsável – Luiza/Sandra)/ PGOG 
(responsável - Elton)/ EPR (responsável - Edlamar);PRO (responsável –

Romualdo); PRC (responsável – Mônica); RMA (responsável – Arides/Zélia)



METODOLOGIA DE 
ACOMPANHAMENTO

EIXO III – Redução de Perdas Reais 
EIXO IV – Redução de Perdas Aparente

Eixo III - 4 Objetivos Estratégicos Eixo IV - 4 Objetivos Estratégicos

• 4 programas estratégicos
• 4 ações estratégicas
• 10 iniciativas estratégicas
• 30 atividades (táticas) – Planos 

de Ação (operacional)

• 3 programas estratégicos
• 3 ações estratégicas
• 6 iniciativas estratégicas
• 16 atividades (táticas) – Planos de 

Ação (operacional)

ÁREAS: PAN (responsável - Tattiane)/ PAS (responsável - Ivan)/ ESO (responsável - Arkan)/ ESET
(responsável – Jeanny)/ EPR (responsável – Edlamar)/ PRE (responsável – Fuad)/ Áreas de Apoio: PGOG/ 

ESEG(Apoio – Kadu/Elton) 
ÁREAS: CACF (responsável - Diego/Ricardo)/ CACPM (responsável - Tiago/Zorzo)/ CACD (responsável -

Mayara)/ CACVF (responsável - Álvaro)/ PAS (responsável: Yuri/Bruno) Áreas de Apoio: 
PGOG/ESEG/PGOMT/ESO/PRT (Apoio – Kadu/Melissa/Elton/Mayara/ Arkan/Diogo Fidelis/Mesquita)



Resumo das Ações Estratégicas e Iniciativas PEGP

https://caesbdfgovbr.sharepoint.com/sites/EquipePGOG/Documentos%20Compartilhados/PGOG/Karas/PEGP_arquivosfinais_PGOG/arquivos_Consolidados/PlanejamentoEstrategicoGestaoPerdas_vs2.xlsx?web=1


METODOLOGIA DE 
ACOMPANHAMENTO

Condução dos trabalhos
• Discussão e tratamento dos 4 Eixos do PEGP em âmbito setorial.

• Total de 12 Reuniões Setoriais realizadas de nov/2021 a fev/2022.

• Reuniões Setoriais por ação e iniciativas estratégicas por EIXO:

• Estabelecimento da estrutura de interação entre áreas e processos
definição de Áreas coordenadoras, responsáveis e Áreas de apoio.

• Desdobramento em planos de ação.

• Estabelecimento de cronograma de execução.

• Desenvolvimento do projeto de pesquisa de vazamentos por satélite

• Busca por Recursos para viabilidade do Programa de Controle e Redução de
Perdas

• Estabelecimento da comunicação com uso dos sistemas e canais de
comunicação corporativos

• Estratégia de acompanhamento e avaliação do PEGP (em andamento)



METODOLOGIA DE 
ACOMPANHAMENTO

• PGOG - responsável por acompanhar a execução do Planejamento Estratégico para a Gestão das Perdes
(PEGP-2022/2026) e pelo fluxo de informações internas e externas referentes ao tema.

• TRIMESTRAL – Comissão Permanente para a Gestão de Perdas para análise do cumprimento das
iniciativas do Planejamento/ avaliação da evolução do PEGP e impacto sobre os indicadores /
Reposicionamento de metas.

• MENSAL – Reuniões Setoriais / responsáveis das Áreas Coordenadoras/ controle, monitoramento
e checagem das tarefas -

O corpo técnico da Caesb acompanha o andamento e os resultados das iniciativas e demais ações para a
gestão de perdas:

• TRIMESTRAL: Boletim do Planejamento Estratégico para a Gestão de Perdas que traz a evolução
em gráfico dos indicadores de desempenho por objetivo estratégico;

• MENSAL: página especial do site de Projetos para veiculação dos estudos, pesquisas, ações e
atividades em execução.

• Periódicos eletrônicos: Boletim Perda Zero/ panfletos eletrônicos (flyers) /ConexãoJÁ,
encaminhados via e-mail corporativo.



SITE e Peças para divulgação das atividades para a Gestão de Perdas

Informativo Eletrônico
ŠPERDA ZEROš Ed. 01

Panfletos Eletrônicos 
“Você sabe o que é?š

Site PEGP (projetos.caesb/PGO/PGOG)



Índice de Perdas (%)

Perda por Ligação (l/lig.dia)



METAS (Plano de Exploração)



INVESTIMENTOS (Plano de Exploração)



Lembretes



Conclusões e Desafios

• Arcabouço Regulatório

• Programa para Controle de Perdas bem estruturado e consistente

• Metas e Indicadores em estágio de revisão e adequação (Método do 
Nível Econômico de Perdas – PROEESA).

• Ações de Redução de Perdas complexas e de resultados de longo prazo

• Necessidade de garantia de financiamentos para o Programa

• Apoio institucional e governamental local


