PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL i GDF

SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS E INFRAESTRUTURA DIt HETEeoes

Ser um 6rgéo de referéncia na gestéo de projetos e execugao de obras publicas, conforme os principios da sustentabilidade, economicidade, eficiéncia
e eficacia

Batalha 1

ELABORAR PROJETOS E ORGAMENTOS COMPATIVEIS COM O PLANEJAMENTO DE OBRAS ADEQUADO QUE FACILITE A SUA EXECUGAO

Resultados-Chave: Iniciativas:

. 0 ,
Al 109/(’ o equipe em PETD €9 AL CE Implementacdo da metodologia BIM — Building Information Modelling ou Modelagem da Informag&o da Construgéo
apresentacéo de projeto piloto

Elaborar 50% dos projetos demandados e autorizados a

partir de dezembro de 2022 Elaboragao de projetos com a tecnologia BIM

Publicar 100% das instrucdes normativas relativas ao orgamento
até julho de 2021

+  Estabelecimento de procedimentos operacionais seguindo um unico protocolo em varias &reas tematicas

CEVE L EWA4

GARANTIR INFRAESTRUTURA DE QUALIDADE PARA A POPULAGAO DO DISTRITO FEDERAL

Resultados-Chave: Iniciativas:

«  Utilizacdo do sistema InfObras semanalmente como ferramenta de emiss&o e acompanhamento de contratos
+ Realizagao de vistorias diarias nas obras, a fim de preencher o diario de obras, para produgéo de relatorios fotograficos e
Aumentar em 20% o desembolso em relagéo ao exercicio anterior atualizacdo do INFOBRAS
+  Acompanhamento junto &s contratadas da execugdo do cronograma das obras listadas no GESTAO DF, por meio de
reunides presenciais e/ou virtuais, sempre que necessario

Realizagao de visitas periédicas ao canteiro de obras, especialmente durante a execucao dos servigos de maior complexidade
e responsabilidade, mantendo os registros sempre precisos e atualizados para fins de transparéncia, acompanhamento e
atualizacdo do InfObras

Cumprir 90% do cronograma fisico - financeiro preestabelecido
nas contratagoes

Batalha 3

FORMULAR E DEFINIR POLITICAS, NORMAS, REGULAMENTOS, PLANOS E PROGRAMAS VOLTADOS PARA SANEAMENTO BASICO E PROMOVER
A GESTAO AMBIENTAL INTEGRADA NAS OBRAS DA SECRETARIA.

Resultados-Chave: Iniciativas:

Apresentar instru¢éo ou manifestagdo de 100% dos projetos

demandados, no prazo de até 10 dias, até 2022 +  Emissdo e manutengéo dos instrumentos ambientais autorizativos (Licengas, Autorizagdes e Outorgas) ou suas dispensas

« Implementacdo e monitoramento os programas e metas previstos no Plano Distrital de Saneamento Basico do DF - PDSB
+  Criacdo de Camara Técnica para acompanhamento do PDSB, no ambito do Conselho de Saneamento Basico do Distrito
Federal CONSAB

Atender a 50% dos programas e metas de curto prazo do
Plano Distrital de Saneamento Basico do DF — PDSB, até 2022

Atualizar o Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgdo +  Coordenagdo o Comité Gestor de Residuos de Construgéo Civil - CORC/DF
Civil -PGRCC, até 2022 +  Elaboragao das politicas de apoio a fiscalizagdo de RCC

Manter 100% das obras da Secretaria cadastradas e operando no

sistema E-RCC, até 2022 +  Monitoramento de residuos de construgao civil gerados nas obras da Secretaria, junto ao sistema E-RCC

Batalha 4

GERENCIAR DE FORMA EFICIENTE A EXECUGAO DOS OBJETOS DOS INSTRUMENTOS CONTRATUAIS DE FINANCIAMENTO, REPASSE,
CONVENIOS E CONGENERES DOS PROGRAMAS DE OBRAS PUBLICAS DE RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA

Resultados-Chave: Iniciativas:

+ Implementagdo dos procedimentos integrados, com as demais Subsecretarias, a fim de aumentar a performance de
desembolso de recursos

+ Identificacio periédica junto as areas pertinentes, a necessidade dos recursos para os contratos financiados com recursos
externos, a fim de assegurar o adequado fluxo financeiro

+  Elaboragao de fluxos de processos e padronizagéo de agdes

*  Reunides periddicas de ponto de controle e de alinhamento entre os érgaos do GDF

+  Reunides periddicas de ponto de controle e de alinhamento com os agentes financiadores

+ Elaboragéo de atas de reunido e ajuda-memoria dos topicos de interesse da SUGRE

Ampliar em 20%, em relagdo ao exercicio anterior, 0s
desembolsos de recursos oriundos de fontes externas ao
tesouro distrital



Batalha 5

CONTRIBUIR PARA O APERFEIGOAMENTO DO PLANEJAMENTO DAS AGOES FINALISTICAS, PREVISTAS NOS INSTRUMENTOS DE PPA E

LOA, REFLETIDAS NAS INFORMAGOES REGISTRADAS NO SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO GOVERNAMENTAL - SAG

Resultados-Chave:

Contribuir de forma integrada, no aumento de 5% ao ano no
percentual das acgdes finalisticas em andamento normal e
concluidas registradas no SAG. (To = SAG 2020)

Assegurar a divulgagdo bimestral, dos indices de Execugdo
Orgamentéria obtidos por Fontes de Recursos e pelo valor total

Batalha 6

Resultados-Chave:

Atendimento de cinco necessidades presentes no Plano Diretor
de Tecnologia de Informagdo — PDTI até 2022

Monitorar 75% do catélogo de Servigos até o término de 2021

Atingir 100% no indice de Transparéncia Ativa — ITA
anualmente

Promover integracao de informagdes entre 2 bases de dados
ou sistemas de Orgéos vinculados até 2021

Concluir 75% das atividades j& definidas para o Sistema
InfObras até 2022

Batalha 7

Resultados-Chave:

Realizar mensalmente manutengéo preventiva e corretiva nas
dependéncias da Secretaria

Atender 100% das demandas de veiculos para realizagéo de
vistorias e fiscalizagdo até 2021

Adaquirir 100% dos EPI's, ferramentas e materiais solicitados pelas
unidades que desenvolvem atividades fim

Elaborar o Plano de Capacitagdo e de Desenvolvimento dos
Servidores da Secretaria até 2021

Batalha 8

Resultados-Chave:

Aprovar 100% do Plano no prazo de até 45 dias apds sua
apresentagao

Manter percentual = ou > a 20% de substituicio dos pontos
ainda ndo eficientizados do Parque de IP por ano

Atender aos limites de prazo por ponto:

01 ou 02 pontos........ccceevevene. 48h
03 ou mais pontos.................... 24h
lluminagéo destaque................ 36h
Vandalismo/furto..................... 36h
Abalroamento...........c.ccoveneee. 72h

Manter Ipd Méx = ou < 1,74%
Ipl Max = ou < 1,78%

Manter resolutividade acima de 35% e tempo de resposta
inferior a 10 dias

Iniciativas:

PROVER INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA MODERNA COM DISPONIBILIDADE E SEGURANGA, ATUALIZADA COM BASE EM PREMISSAS
DE TRANSPARENCIA E INTEGRAGAO DE DADOS ENTRE OS ORGAOS

Definigao e implementagéo de procedimentos integrados, com as demais subsecretarias, na elaboragao dos Instrumentos
de Planejamento, PPA e LOA, e de Acompanhamento, SAG

Avaliagéo dos dados recebidos, em relagéo aos pardmetros estabelecidos para as Etapas, registradas no SAG ao longo da
execucao

Demonstracdo dos resultados do monitoramento da execucgéo fisica das agdes finalisticas que constituem metas para
indicadores previstos no PPA 2020-2023 e, os resultados da execugao orcamentario/financeira

Elaborag&o de relatdrio sintético da execucdo Orcamentaria Bimestral
Identificagdo, periodica, junto as areas pertinentes, da necessidade dos recursos para as agdes planejadas, a fim de
assegurar a utilizagéo de créditos disponibilizados e atuar na proposi¢éo de remanejamentos para outras agdes

Iniciativas:

PROPORCIONAR ESTRUTURA, LOGISTICA E INSUMOS NECESSARIOS AO DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DA SECRETARIA

Implantac&o das acdes e aquisi¢des das necessidades definidas pelo Comité Estratégico de Tecnologia da Informagao - CETI
Atualizagdo do PDTI pelo Comité Estratégico de Tecnologia da Informagéao
Confecgao dos artefatos necessarios de acordo com Instrugdo Normativa

Mitigagao de ocorréncia de falhas no ambiente por meio do monitoramento
Criacao do Catalogo de Servigos de TI
Atualizagdo das informagdes coletadas dos Servigos internos

Implantag&o dos requisitos da Lei de Acesso a Informagédo — LAl
Adequacéo aos pardmetros da CGDF sobre Transparéncia

Integrag@o das Informagdes das bases de dados
Integragéo com o Sistema SIGGO
Integragdo com o Sistema e-Contratos

Aplicagéo do Sistema InfObras para as unidades envolvidas da SODF e um processo continuo e sistémico
Gestao do desenvolvimento do sistema para automagéo processual e melhoria continua dos processos internos
Implantagéo de desenvolvimento do Diario de Obras em parceria com a NOVACAP

Iniciativas:

REALIZAR ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO DE CONCESSAO DOS SERVIGOS DE ILUMINAGAO PUBLICA

Reparacdes e melhorias nas instalagdes fisicas da Secretaria de Obras de forma rapida e econémica

Disponibilizagéo de veiculos para a realizagéo de vistorias e fiscalizagao

Provimento de EPI's, ferramentas e demais materiais necessarios ao funcionamento das unidades da SODF

Implantagéo do Programa de Capacitagdo e de Desenvolvimento dos Servidores da Secretaria. (desenvolvimento, organi-
zagao e articulagdo de agdes de capacitagao)

Iniciativas:

Aprovagéo anual da revisdo do Plano Quinquenal de modernizagéo e eficientizagéo do Parque de lluminagédo Publica do DF

Acompanhamento mensal da quantidade de luminarias eficientizadas no Parque de IP (Indicador de Eficiéncia Energética - le)

Acompanhamento do cumprimento dos limites de atendimento apés abertura do chamado na Central de Atendimento

Acompanhamento mensal dos Indicadores de Operagdo de Pontos desligados durante a noite — Ipd e Pontos ligados
durante o dia - Ipl

Acompanhamento das demandas geradas pela populagcdo através do Sistema de Ouvidoria do DF relacionadas a
lluminag&o Publica



Batalha 9

COORDENAR, DESENVOLVER PROCEDIMENTOS CORREICIONAIS E ANALISAR INDICADORES NO AMBITO DE SUA COMPETENCIA E PERANTE
AOS ORGAOS DE CONTROLE

Resultados-Chave: Iniciativas:

«  Promocdo do efetivo atendimento das demandas / recomendacdes relativas aos procedimentos apuratérios dirigidas pela
CGDF e ¢rgaos de controle externo
+  Aumento da eficiéncia e da qualidade quanto a condugao dos procedimentos apuratérios e administrativos, no &mbito intemo da Secretaria

Alcancar 75% de execugéo dos procedimentos apuratorios
demandados dentro do prazo legal

Batalha 10

ZELAR E PROMOVER A IMAGEM DA SECRETARIA, POR MEIO DE UMA COMUNICAGAO SEGMENTADA, SENDO FONTE PRIMARIA DE INFORMA-
GOES PARA O CIDADAO

Resultados-Chave: Iniciativas:

Ampliar em 30%, em relagéo ao ano anterior, 0 nimero de

) 2, +  Definicdo dos planos e estratégias de informagéo e comunicagéo sobre os distintos publico da Secretaria
seguidores nas redes sociais

Execugao dos servigos e produtos de informag&o e comunicagéo institucionais
Parceria com os demais 6rgdos do GDF e com a Secretaria de Comunicagéo, para ampliar o alcance na divulgacdodos
conteldos produzidos por esta Assessoria

Ampliar em 20%, em relagdo ao ano anterior, 0 nimero de
interagbes com os seguidores

Reduzir em 20%, até 2022, o nimero de demandas recebidas
pela imprensa

Criacdo de Portal Tematico desenvolvido e em funcionamento com foco nas obras distribuidas por regides administrativas

Batalha 11

IDENTIFICAR OS RISCOS JURIDICOS DA ATUAGAO ADMINISTRATIVA E SUAS SOLUGOES , DE FORMA A AFASTAR EVENTUAIS SANGOES E VIA-
BILIZAR A IMPLANTAGAO DE POLITICAS PUBLICAS

Resultados-Chave: Iniciativas:

Responder 100% dos questionamentos apresentados dentro

. . +  Formalizagéo de oficios, encaminhamento de processos SEI-GDF externos, respostas & PGDF, formalizag4o de portarias conjuntas
do prazo estipulado pelos 6rgédos externos

Concluir 75% dos processos abertos dentro do periododeummés < Produgao de pareceres, despachos, oficios e demais documentos mensalmente pela unidade

Organizar no minimo 02 encontros ao ano, para
estabelecimento e revisdo dos procedimentos e fluxos
processuais

Produgao de checklists e fluxogramas referentes aos procedimentos mais utilizados pela Secretaria a partir da interagéo
com as unidades chave

Batalha 12
ANALISAR E MONITORAR AS RECOMENDA(}()ES DOS ORGAOS DE CONTROLE CONCERNENTES AS ATIVIDADES DA SECRETARIA
Resultados-Chave: Iniciativas:

+  Maior celeridade e racionalizagao aos processos de controle

Cumprir 100% das recomendacoes feitas pela CGDF nasAgbes +  Otimizagao da utilizagdo dos recursos

de Controle realizadas na Secretaria (Auditorias e Inspegoes) + Ampliagdo do alcance de resultados e colabora¢do na adogéo de mecanismos mais efetivos para o aperfeigoamento
+  Fortalecimento do sistema de controle

Induzir 100% a disponibilidade e a confiabilidade de + Aprimoramento dos instrumentos de transparéncia publica
informagdes + Disponibilidade das informagdes da atuagao das unidades e gestores

Batalha 13
FACILITAR O DIALOGO ENTRE O CIDADAO E AS DIVERSAS INSTANCIAS DA GESTAO DA SECRETARIA, FORTALECENDO O CONTROLE SOCIAL
Resultados-Chave: Iniciativas:

Alcancar 55% do indice de resolutividade das demandas do

cidado registradas na OUV-DF Acompanhamento junto as areas envolvidas buscando a melhor alternativa para resolugdo dos conflitos do cidadao

Aumentar para 80% o indice de satisfagdo com o servico de +  Aperfeigoamento no atendimento ao cidadéo, facilitando o acesso ao servigo de ouvidoria e buscar a melhor alternativa junto
ouvidoria as areas envolvidas para resolugéo dos conflitos do cidad&do

Aumentar para 85% o indice de recomendacdo do servigode +  Aperfeigoamento no atendimento ao cidado, facilitando o acesso ao servigo de ouvidoria e buscar a melhor alternativa junto
ouvidoria as areas envolvidas para resolu¢do dos conflitos do cidadao

Aumentar para 93% o indice cumprimento do prazo de
resposta da ouvidoria

Acompanhamento junto as &reas envolvidas para cumprimento dos prazos estabelecidos na Lei n° 4.896/2012

Batalha 14
GARANTIR O DESENVOLVIMENTO E AAPROPRIA(;Z\O DAS MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA DE FORMA CONTINUA E PROGRESSIVA
Resultados-Chave: Iniciativas:

Implementar 100% o Programa de Gestdo de Riscos nas

unidades da Secretaria, até julho de 2021 Implementac&o, analise, monitoramento, ajustes e reajustes do Programa

«  Acdes para incentivar a dentncia de irregularidades, e a observancia e aplicagao efetiva dos Codigos de Conduta e Etica da
Garantir 70% da efetividade do Programa de Integridade Secretaria por todos os servidores, fornecedores e parceiros
*  Monitoramento constante

Realizar o monitoramento de 100% do Planejamento Estratégico  «  Aprimoramento e avaliagdo continuos de desempenho, cultura, comunicagdes e relatérios de dados

APOIO: SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA - SEEC METODOLOGIA: MWB e OKR




